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Gemeinsam starker

£” it Acetylen und Sauerstoff fing 1923 alles an und prégte den Namen
j L/ E,Easi' als Abkiirzung fiir Badische Acetylen- und Sauerstoff-indus-

trie. Spater erweiterte das mittelstandische Unternehmen mit Sitz

in Rastatt sein Portfolio um Technische und Medizinische Gase sowie den Anla-

genbau und Produkte fiir die Schwimmbadhygiene. Spezialgase fiir H|ghtech-

Anwendungen, die Leb ittelind

ieund G

he ke das

Angebot des Unternehmens, das heute Basi Schéberl heiBt. Ingo Nawrath, einer

von zwei Geschéftsfiihrern des Mittelstandlers, ist zugleich Geschaftsfiihrer der

IGU-Industrie-Gase-Union ist, einem Zt

hluss von sechs mi andi-

schen Gaseunternehmen. Michael Reubold sprach mit ihm tiber die Rahmenbe-

dingungen, unter denen Mittelstandler heute in Deutschland wirtschaften.

CHEManager: Herr Nawrath, Sie
wechselten Anfang der 1990er Jah-
re aus einem Grofunternehmen in
den Mittelstand. War dieser Schritt
damals nicht noch ungewdohnlicher
als heute?

I. Nawrath: Ja, als 1ch vor 20 Ja.hren

in die mi i he G

male gibt, die man nutzen kann; so
z.B. im Service, in der Kundennéhe
und auch in der Bestindigkeit der
Mitarbeiter, die als verldssliche und
dauerhafte Ansprechpartner zur
Verfiigung stehen. Wir sind ein Fa-
milienbetrieb, in dem jetzt die vierte
Generation dran kommt. Da ist der
personliche Bezug zu den Mitarbei-

rie ging, stellte mir jemand die Fra-
ge, warum ich eine sichere Position
bei einem Global Player aufgebe, um
zu einem mittelstdndischen Unter-
nehmen zu gehen. ,Der Mittelstand,
der keine Zukunft hat* - das war zu
dieser Zeit die Ansicht. 20 Jahre
spiter steht der Mittelstand besser
da als damals. Wir Mittelsténdler
haben nicht nur unsere Nischen ge-
funden, sondern wir kénnen alles,
was die GroBen konnen, nur schnel-
ler. Und wir sind flexibler und néher
am Kunden.

Was speziell in Ihrem Geschiift be-
sonders wichtig ist.

I. Nawrath: Richtig. Es ist charakteris-
tisch fiir den Gasesektor, dass die
Produkte aller Anbieter ~ den weni-
gen GroBen und den vielen Kleinen
- vollkommen identisch sind. Wenn
die Produkte aber bei allen Anbietern
gleich sind, werden Service und Kun-
dennéhe zu den wichtigsten Differen-
zierungsmerkmalen. Da sehen wir
Mittelstindler unsere Stir kw Und

he, selbst die groBen mlornalmndlon
Unternehmen wollen die Gase nicht
nur aus einer Hand. In vielen Konzer-

nen ist es die Philosophie, dass der

regionale Anbieter zum Zuge kommt.
So beliefern wir z.B. die Werke von
Daimler Benz um Rastatt herum.

Heif}t das, dass sich ein mittelstin-
disches Unternehmen in einem sol-
chen Umfeld nicht vor den yroﬂen
iiberregional

tern da.

Und da wo die Wettbewerbsfihig-
keit im Vergleich mit den Grofun-
ternehmen zu gering ist, schlieft
man sich mit anderen KMUs zu-
sammen?

I Nawrath: Ja, so wie wir es z.B. in
der Industrie-Gase-Union getan ha-
ben, in der sich vor 25 Jahren sechs
mittel dische G. nehmen
zusammengeschlossen haben. Der
Ursprung der IGU bestand im Bau
einer Luftzerlegungsanlage in der
Mitte Deutschlands, aus der sich alle
Partner bedienen kénnen. Damals
war das Ziel, gemeinschaftlich stér-
ker, unabhédngiger und wettbe-
werbsfihiger zu werden. Heute ist
jedes der sechs Mitgliedsunterneh-
men fiir sich stark genug, um im
Wettbewerb zu bestehen. Die Zu-
sammenarbeit beschrénkt sich des-
halb heute lingst nicht mehr auf die
Verfiigbarkeit und den Austausch
von Produkten, sondern umfasst
auch Themen wie herheit und
Mitarbeiter sowie den Erfahrungs

austausch, vor allem in den Berei

chen, die in den Einzelunternehmen
nicht mit vielen Mitarbeitern be-
stiickt sind.

Die Politik sollite dafiir Sorge tragen,
dass die Biirokratie den Mittelstand
nicht in die Knie zwingt.

An welche Bereiche und Themen
denken Sie dabei?

L. Nawrath: Nennen wir es einmal di-
plomatisch ,das Meistern der biiro-
kratischen Hiirden“ durch Gesetze
oder Verordnungen - REACh einge-

h Das ist ein Punkt, wo wir

bern
verstecken muss?

I Nawrath: Ja, weil es geniigend Ni-
schen und Differenzierungsmerk-

innerhalb der IGU

Sos
bei-

i

Partnerschaften im Mittelstand helfen, Herausforderungen und Wettbewerbsdruck zu meistern

Ingo Nawrath, Geschéftsfiihrer, Basi Schoberl und IGU-Industrie-Gase-Union

Mittelstdndler
kénnen alles, was
die Grof3en kénnen
- nur schneller.

in der IGU haben wir zusammen
sechs Leute, die sehr konstruktiv
kooperieren und diese Welle, die uns
férmlich iiberschwappt, mit der zu-
sitzlichen Beratung durch externe
Personen meistern konnen. Da in
den Unternehmen und den Produk-
tionsstiitten bis hin zu den Produk-
ten vieles identisch ist, kénnen alle
von einer gemeinschaftlichen Bera-
tung profitieren

Gerade fiir KMUs stellt die zuneh-
mende Biirokratie ein Problem dar.

I. Nawrath: Ja, aber wenn wir das als
Mittelstindler meistern, dann sind
wir absolut wetthewerbsfihig, auch
international. Wenn nicht, wird die
Biirokratie eine immense Zahl an
Arbeitsplitzen kosten. Andererseits:
Es mag ironisch klingen, aber Biiro-
kratie generiert auch Umsétze. Fiir
jedes neue Gesetz und jede neue
Verordnung, die die Linder, der
Staat und die EU erlassen, muss die
Industrie neue Umsétze schaffen,
um die Biirokratie zu finanzieren
und selbst wirtschaftlich zu bleiben.
Denken Sie an langwierigere Geneh-
mlgungsverfahren. zusitzliche Be-
tr i oder

tere Produktzulassungen. Letzteres
ist ein wichtiger Punkt im Medizin-
bereich. Die Anforderungen in Be-
zug auf Zul

ten, denn hier merkt man, dass klei-
nere Betriebe mit ihren One-Man-
Shows an ihre Grenzen stoBen. Aber

Gase werden immer hoher. Inner-
halb der IGU arbeiten wir auch hier
sehr eng zusammen.

Wie beurteilen Sie dte anderen fiir
Ihr Unterneh T Rah-

Produktionsfaktor. Wenn ich die
Standortbedingungen in dieser Hin-
sicht vergleiche, wiirde ich sagen:
Der Bezug von Strom ist in Frank-
reich unbiirokratischer, wihrend er
in Deutschland - auch infolge des
EEG - in héchstem MaBe durch Bii-
rokratie geprdgt ist. Und dazu
kommt dann noch der wirtschaftli-
che Aspekt: Da wir ein strominten-
sives Unternehmen sind, ist eine
Investition in eine neue Luftzerle-
gungsanlage aufgrund der Tatsache,
dass die Strompreisentwicklung der
néchsten zehn Jahre nicht absehbar
ist, fiir uns in der Bundesrepublik
nicht mehr realisierbar. Solche In-
vestitionen, die sich erst nach 15
Jahren amortisieren, kann man in
Deutschland nicht mehr tétigen. Wir
sind abhingig von einem wettbe-
werbsfahigen Strompreis, aber
durch die Energiewende entstehen
im internationalen Vergleich mas-
sivste Wetthewerbsnachteile. Da
macht es mehr Sinn, in den grenz-
nahen Gebieten der Nachbarstaaten
zu investieren. Die stromintensive
Industrie hat nach meinem derzei-
tigen Erachten in Deur,schland Zur-

eher verkraften, weil deren Strom

anteil nicht so hoch ist. Das verbu

chen wir unter drgerlich, aber des-
wegen werden wir sicher nicht ab-
wandern. Als Volkswirt sehe ich eher
die groBe Gefahr, dass wir wesentli-
che Industriezweige in Deutschland
verlieren. Deshalb miissen wir zuse

hen, dass die GroBunternehmen bei
uns bleiben, denn der Mittelstand
lebt ja inshesondere als Zulieferer
der GroBindustrie.

Ein anderes Beispiel: Wir haben
ein Joint Venture mit drei anderen
mittelstdndischen Gaseherstellern
zum Bau und Betrieb einer CO,
Produktionsanlage im Industriepark
Héchst geriindet. Der Industriepark
erzeugt den Strom dezentral und ist
autark, dennoch miissen wir Strom
steuer, Netzentgelte und EEG-Um-
lage bezahlen, so als wire unsere
Anlage an das offentliche Stromnetz
angeschlossen.

Muss der Mittelstand gegeniiber
der Politik nicht noch mehr Wer-
bung in eigener Sache machen?

1. Nawrath; Nawrath Sle haben Recht! Ein Mit.
indler ist bodensténdig, ist in

zeit keine D
mehr.
Kritisieren Sie die Energi de

an sich oder die Fehler bei der
U

menbedingungen?

1. Nawrath: Man muss zwei Aspekte

heiden: den wir
und den biirokratischen. Wir betrei-
ben drei Produkti dorte — ein

unter haftli

1. Nawrath: Ich bekenne ich mich ab-
solut dazu, kritisiere aber, dass die
Politik auch nach mehr als zwei Jah-
ren immer noch keine verldsslichen

Acetylenwerk sowie ein Fiillwerk
fiir technische Gase in Rastatt und
einen Luftzerleger in StraBburg -
und Elekirizitit zum Betrieb der
Anlagen ist fiir uns ein wesentlicher

Rah bedi geschaffen
hat. Ich halte es auch fiir richtig,
dass die groBen Stromabnehmer
von der EEG-Umlage befreit werden
und bleiben. Der Mittelstand und
kleinere Unternehmen kénnen es

der Region verwurzelt, schafft in der
Region Arbeitspléize, zahlt in der
Region Steuern und hat nicht wie
internationale Konzerne Moglich-
keiten, Gewinne steuerfrei ins Aus-
land zu verlagern. Und deswegen
sollte die Politik erst recht dafiir
Sorge tragen, dass die Biirokratie
den Mittelstand nicht in die Knie
zwingt. Das kann nicht oft genug
betont werden.
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